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Las ideas principales

Aum entamos la productividad en nuestro cultiv o en casi 3 millones de 
toneladas de gr anos, sostuviendo la tasa de cr ecimiento en los últimos 
15 años con pro yec iones de aumento.
Durante el proceso de cambio y tr ansformación hemos incorpor ado 
nuevas tecnologías de alto impacto a  nuestros esquemas  productivos. 
Desarrolamos nuevos enfoques de organizaci ón y gestión de la 
información en  nuestras empresas par a hacer frente a la magnitud de 
los cambios.
Hemos repensado la forma de  tr abajar de nuestr as empresas, 
incorpor ando nuev os actores y capacidades par a hacer frente al  proceso 
de expansión y cambio. 
La incorporación de bases cienti!  ca s a la Agronomíaa es un hecho destacado 
en nuestro pais, más alla de los cambios tecnológicos, este es uno de los 
pilares para que  los cambios se adopten satisfactoriamente. 
Productividad y e!  ci encia son los dos ejes que resumen lo que estuv o 
detrás de las decisiones individuales de los productores del sector.
Estamos trabajando sobre la incorpor ación de  tecnologías de 
conocimiento , de las que la cantidad de información y la complejidad 
del concimiento requerido par a su manejo es mucho  ma yor  qu e antes  y 
requiere de mucha más capacitación y formación desde nuestra parte.
La Variablidad del resultado y el riesgo productiv o, son  los objetiv os 
principales de trabajo en este mundo.
La aplicación de información y el conocimiento del clima son c omponentes 
clave para el éxito o  fracaso de nuestras decisiones. 
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“Se produjeron 
tranformaciones 

de gran magnitud 
en el mundo y 

en nuestro país. 
En el último 

período somos 
comparables a 
paises de gran 

desarrollo”. 

“En los últimos 
15 años pasamos 

de 15 millones 
a 26 millones 
de hectáreas 
sembradas”.

“El aumento de 
la productividad 
y la expansión 

se produjo en un 
contexto de cambio 

de actividades, 
en un proceso 
de adaptación 

a nuevas 
actividades”.

En primer lugar quisier a darle un contexto a la presentación del 
congreso , desde donde partimos y  hacia donde queremos llegar . 
¿Qué signi!  ca  in tensi! cación productiva y  manejo del riesgo?  
Ven imos de tr anformaciones de gran magnitud, en el sector hubo 
cambios importantes en Agricultur a, basta con mirar el resto del 
mundo para entender  los cambios importantes del país.  En este 
último período somos compar ables a paises de gr an desarrollo . Un 
cambio que se produjo  fue  el aumento de la super!  ci e sembr ada de 
cultivos, la capacidad del sector par a producir millones de hectáreas 
cada año, es un re"  ej o de la capacidad que tiene par a enfrentar 
desa! os.En los  ultimos 15 años pasamos de 15 millones a 26 mill 
de hectáreas sembr adas. Aumentamos la productividad en  nuestro 
cultivo en casi 3 millones de toneladas de granos (girasol, soja, 
maiz y trigo) y  sostuvimos la tasa de crecimiento en todo el período 
con pro yec iones de aumento.

Este aumento de la productividad y expansión se produjo en un 
contexto de cambio de actividades, en un proceso de adaptación a 
nuevas actividades. No es sólo el aumento de la super!  ci e sembr ada 
de soja,  sino la incorporación de nuevos sistemas de producción y 
de distintos tipos de  actividades dentro de los cultivos. 

En este proceso de cambio y transformación hemos incorpor ado 
nuevas tecnologías de alto impacto a  nuestros esquemas  
productivos. 
El ritmo que adoptamos con las nuev as tecnologías en el sector 
van  de sde el crecimiento  del  cultivo de soja hasta la formidable 
incorporaicion de cultivos de transgénicos a mediados de los  90. 

En este contexto desarrolamos nuevos enfoques de organización y 
gestión de la información en  nuestr as empresas par a hacer frente 
a la magnitud de estos cambios. R epensamos la forma de  tr abajar 
de nuestr as empresas, incorpor ando nuev os actores  y capacidades 
para hacer frente a  este proceso de expansión y cambio. 

Este proceso de la Agricultura en los últimos años no fue un proceso 
dirigido, sino que fue gener ado desde el cambio inducido en cada 
uno de actores, es la sumatoria de la acción de actores individuales, 
para generar un objetivo y un plan común. 
Tra bajamos mucho en la e!  ci encia en el manejo de procesos, con 
una visión sistémica de nuestra actividad, pensando el impacto de 
cada uno de los componentes en el resultado gener al de la  empresa. 
I
ntegracion de procesos, que hemos analizado incorpor ando bases 
cienti! cas a la  Agronomia, este es un hecho destacado en nuestro 
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“Trabajamos 
mucho en la 
e! ciencia en 
el manejo de 

procesos, con una 
visión sistémica de 
nuestra  actividad, 

pensando el 
impacto de 

cada uno de los 
componentes en el 
resultado general 
de la  empresa”. 

“La intensi! cación 
requiere como 

marco conceptual 
el desarrollo de 
información y 
conocimiento. 

La incorporacion 
e! caz de esos 

elementos es lo 
que hará mejorar 

el proceso de toma 
de decisión  de 

corto y de mediano 
plazo de nuestras 

empresas”.

“Las  tecnologías 
de aplicación de 
insumo tuvieron 
una expansión 

enorme: se 
enriquecieron 

con  información, 
conviriténdose 
en verdaderas 
tecnologías de 

procesos”. 

pais, la adopción de conocimiento basado en el  desarrollo cientifco . 
Más alla de los cambios tecnológicos, este es uno de los pilares 
para que los cambios se adopten satisfactoriamente. Productividad 
y e!  ci encia, son los dos ejes que  resumen lo que estuvo detr as de 
las decisiones individuales de los productores del sector.

Intensi! cación es una idea en que la empresa se orienta lentamente 
a esquemas  productiv os y  teconlógicos mas complejos. Este cambio 
de orientación en esquemas productivos con mas  tecnologíaa, 
relaciones e inter acciones de conocimiento, es lo que caracteriza al 
proceso de  intensi!  ca ción en el que las empresas se encuentr an 
actualmente.

La intensi!  ca ción requiere como marco conceptual el desarrollo de 
información y conocimiento; y  la incorpor acion e!  ca z de esos dos 
elementos como capital y tecnología al desarrollo de una  empresa 
agroepcuaria, es lo que hará  mejor ar el proceso de toma de decisión 
tanto de corto como  de mediano plazo de nuestras empresas. En 
esta fase estamos trabajamos, en un contexto de  dinamismo , 
complejidad, donde el  conocimiento es uno de los elementos 
clave.
La incorpor ación de inteligencia, ciencia y técnica en los procesos 
productivos son los  verdaderos generadores de riqueza. 

Mundo Agro a van za sobre estos elementos, par a v er el análisis y 
el manejo de riesgo como ejes conductores en el funcionamiento 
de la empresa. Estamos familizarizados a la incorpor acion de  
tecnologías, analizando la historia de nuestr a agricultur a. Allá por el 
60, con los primeros  herbicidas, (24 D)  se requería una cantidad de 
conocimientos relativ amente baja...muchos de nosotros, podiamos 
de! nir que producto o que dosis de producto era el que debíamos 
aplicar par a resoo ver  un  pr oblema tecnologico dentro  del campo 
de nuestr as empresas. Pero las tecnologías de aplicación de insumo 
tuvieron una expansión enorme, se enriquecieron con  información, 
conviritén dose en v erdader as tecnologías de procesos. El manejo 
de siembr a directa,  el manejo integr ado de plagas, por ejemplo son 
ver daderos procesos teconológicos que incorpor amos en nuestr as 
empresas, donde los insumos son una parte de un sistema mas 
complejo de toma de  decisión que requiere la captur a de información 
para ser llevado adelante.

Hoy estamos trabajando sobre la incorporacion de  tecnologías de 
conocimiento , de las que la cantidad de información y la complejidad 
del concimiento requerido par a su manejo es mucho ma yor   y 
requiere de mucha  mas capacitación y formacion desde nuestr a 
parte.

Tenemos que tr abajar en como con ver tir tecnología de conocimiento 
en herramientas e!  ca ces par a  la toma de decisión de nuestros 
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“El clima es una 
de las fuentes de 
variablidad más 

importante en los 
últimos años”. 

“Conocer las 
interacciones 

que el suelo, el 
clima y nuestras 

decisiones tienen, 
son los  pilares 
de la búsqeda 
del objetivo de 
productividad y 
e! ciencia y del 

uso de recursos en 
nuestro sistema de  

producción”.

“Desde Mundo 
Agro queremos que 
este sea un tiempo 

de capacitación, 
re" exión y debate”.

sistemas de producción agricola. Nuestras decisiones técnicas son  
mcuhas y v ariadas, desde la elección del lote hasta la protección 
de cultiv os. Cada una de  nuestr as decisiones técnicas varía con 
los años, no tienen el mismo resultado, por estar  expuestas a 
fuentes de variablidad, intrínsecas del sistema de producción y de 
los componetes que  modi!  ca n esas relaciones: el Clima es una 
de las fuentes de variablidad más importante en los  ultimos años. 
La aplicación de información y conocimiento del clima en la toma 
de decisiones de  Agricultur a es un componente de tecnología 
de conocimiento que puede ser cla ve para el éxito o  fracaso de 
nuestras decisiones. Sin duda nuestras decisiones son modi!  ca das 
por el escenario climatico.

Otro componente fundamental al que están expuestos nuestros 
sistemas es el Suelo. El  reconocimiento y manejo de la 
heterogeneidad de nuestros ambientes nos brindó la posibilidad de 
entender cómo nuestras decisiones pueden fracasar en una unidad 
de manejo o ser exitosas en  otr as. Ver las interacciones que el suelo , 
el clima y nuestr as decisiones tienen, son pilares de   la búsqeda 
del objetivo de productividad y e!  ci encia y del uso de recursos en 
nuestro sistema de  producción.

La Variablidad del resultado y el riego productiv o, es uno de los 
objetivos principales de  tr abajo en este mundo. Desde Mundo 
Agro queremos que éste sea un tiempo de capacitación, re"  ex ión 
y debate. Un espacio  que estimule  nuevos enfoques, v er nuev as 
aplicaciones tencológicas que formarán parte del  crecimiento de 
nuestro sector. Espacio centrado en la persona como tomadora de 
decisiones. El circuito depende de las decisiones que tomemos. 
Espacio par a capacitarnos y formar una visión del  universo complejo 
en que se desarrollan nuestr as actividaes y oportunidad par a que 
se puedan ampliar el éxito de nuestro sector en su conjunto y  el 
de nuestro pais.
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