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Las ideas principales

Intensi ! cación! es! simplemente! aumentar! la! intensidad! de!
elementos!que!consideramos!limitantes.
La!super !ci e!horizontal!es!el!elemento!limitante!al!que!más!
comúnmente!se!le!presta!atención,!pero!deberíamos!incorporar!
otros!factores!como!tiempo!y!agua.
Las! empresas! que! incorporaron! el! doble! cultivo! y! las! que!
tuvieron! un! crecimiento! horizontal! fueron! las! que! más!
crecieron.
Todos!aquellos!que!estén!mirando!un!lote!como!una!unidad!
de!producción!están!mirando!otra!película.
En!todos!aquellos!ambientes!en!la!que!la!variabilidad!de!una!
limitante!sea!ma yor !al!20%,!es!rentable!prestarle!atención.
La!imposibilidad!de!cultivar!maíz!en!algunos!ambientes!nos!
obliga!a!hacer!dobles!cultivos!de!alta!producción.
En!intersiembra,!el!período!crítico!del!segundo!cultivo!empieza!
cuando!nace.!Es!con ven iente!que!la!muerte!del!primero!se!de!
al!menos!en!R1.
En!materia!de!riesgo!de!empresas,!el!desafío!nuestro!es!tratar!
de! cuanti !ca r! cuál! es! la! probabilidad! de! cada! evento! para!
decidir!estrategias.
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“Hoy crecer 
horizontalmente es 
una de las formas 

más comunes 
de aumentar la 
rentabilidad”.

“Tenemos 
que intentar 

desempolvar las 
estructuras que 

tenemos y pensar 
que la renta pasa 

por aumentar 
la utilización 
del elemento 

limitante”.

“Pienso que 
estamos ante 
un cambio en 

lo que se llama 
producción por 

ambientes, 
posiblemente 

por la enormidad 
de gastos que 

estamos teniendo 
en la producción, 

especialmente 
entre 

arrendatarios”.

Mi! intención!hoy!es! contarles!en!qué!estado !de!av ance!están! los!planes!de!
intensi ! cación!que!se!están!desarrollando!en!el!país.!V oy! a!hacer!foco!en! lo!
que! es! dos! cultivos! anuales,! aunque! espero! estar! hablando! dentro! de! poco!
de!tres!cultivos!anuales.!Las!cosas!que!hoy!parecen!complicaciones!el!día!de!
mañana!van!a!parecer!habituales.
¿Qué!es! intensi !ca ción?!Es!simplemente!aumentar! la! intensidad!de!algo,!en!
este!caso!aumentar!la!intensidad!de!elementos!que!consideramos!limitantes.!
La!pregunta,!entonces,!es!cómo!miramos!el!rendimiento.!Hoy!lo!miramos!en!
términos!de!super !ci e!y!ése!es!el!elemento!limitante!para!la!ma yor ía!de!las!
empresas.!Hoy!crecer!horizontalmente!es!una!de!las!formas!más!comunes!de!
aumentar!la!rentabilidad.
Tam bién!se!podría!medir!en!función!del!tiempo,!cuando!el!trigo!rinde!mucho!
en!general!la!soja!de!segunda!rinde!menos.!Entonces!no!tiene!mucho!sentido!
seguir!los!ritmos!de!los!cultivos,!es!importante!hacer!doble!cultivo!y!empezar!
a!hablar!por!año.
El! agua! sin! ninguna! duda! es! el! elemento! limitante! de! cultivo! de! gruesa! y,!
en!muchos!casos,!de!  !na .!¿Por!qué!expreso!el! rendimiento!por!super !ci e!si!
en!realidad!el! limitante!es!el!agua?!Me!parece!que!lo!importante!es!mirar!el!
rendimiento!respecto!del!agua.!Lo!mismo!pasa!con!la!radiación,!con!alquileres,!
gastos! indirectos,! gasto! de! estructuras,! etc.! No! es! todo! lo! mismo,! a! pesar!
de! que! se! meta! todo! en! la! misma! bolsa! de! análisis.! Tenemos! que! intentar!
desempolvar! las! estructuras! que! tenemos! y! pensar! que! la! renta! pasa! por!
aumentar!la!utilización!del!elemento!limitante.
Si!miramos!en!los!últimos!años!cuáles!fueron!los!elementos!que!aumentaron!
las!rentas!de!las!empresas,!seguramente!vamos!a!ver!que!las!empresas!que!
incorporaron! el! doble! cultivo! y! las! que! tuvieron! un! crecimiento! horizontal!
fueron!las!que!más!crecieron.
¿Por!dónde!pasan!hoy!los!aumentos!de!rentabilidad?!No!lo!sé,!creo !qu e!pasan!
por!lo!que!les!voy!a!explicar!ahora.
Pienso! que! estamos! ante! un! cambio! en! lo! que! se ! lla ma! producción! por!
ambientes,!posiblemente!por!la!enormidad!de !ga stos!que!estamos!teniendo!en!
la!producción,!especialmente!entre!arrendatarios.
Voy !a!d ar!dos!ejemplos!contrastantes!de!esto.!Primero,!el!Sur!de!Santa!Fe,!
zon a! sojera-maicera! típica.! Ambientes! muy! buenos,! ambientes! A! según! la!
denominación!común,!tienen!un!rendimiento!en!trigo!de!42!quintales,!la !so ja!
de!segunda!de!30,!la!cebada!!de!45,!las!intersiembras!trigo-soja,!34!y!34,!etc.!
No!importa!si!me!dicen!que!hay!variabilidad!de!rendimientos,!tiene!que!ver!en!
realidad!con!los!productores,!hay!algunos!que!son!sojeros,!otros!maiceros!y!
así!sucesivamente.
Si!nos!vamos!a!ambientes!B,!más!arenosos,!más!francos,!o!a!otros!con!cierta!
salinidad,!los!rendimientos!medios!de!los!cultivos!van!bajando.!Pero!también!
es! importante! ver! la! frecuencia! con! que! ese! rendimiento! ocurre.! Desde! el!
punto!de!vista!de!margen!neto,!sabemos!que!el!mejor!cultivo!es!el!maíz,!el!
segundo!cebada-soja,!y!el!peor!de!los!cultivos!la!soja!de!prime ra.
Pasando! a! un! ambiente! C,! el! mejor! cultivo! pasa! a! ser! cebada-soja,! trigo-
soja! queda! muy! cercano! al! anterior,! y! el! peor! cultivo! sigue! siendo! la! soja.!
¿Conclusión?!El!maíz!es!el!mejor!cultivo!para!ambientes!buenos,!y!la!soja!es!el!
peor!de!todos.!La!soja!que!nos!sustentó!por !ta ntos!años.!Algo!de!bueno!tiene!
esto.
Pasemos!a!ambientes!con!más!limitantes!para!dobles!cultivos,!como!ambientes!
del!Sur,!la!zona!serrana!y!la!zona!de!Sudoeste!como!Tres!Arro yos .!En!la!zona!
serrana,! el! mejor! cultivo! es! el! maíz.! Cuando! cambiamos! de! ambiente! pasa!
a! ser! el! peor,! y! los! mejores! son! los! dobles! cultivos.! Si! nos! vamos! a! zonas!
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“Quiero decirles 
a todos aquellos 

que manejen 100 
hectáreas de maíz, 

70 buenas y 30 
regulares, que en 

el 30 por ciento de 
la super! cie están 

haciendo un cultivo 
para perder plata”.

“Ojo con la colza, 
se nos está 

viniendo. Es el 
cultivo que puede 
convertir a la soja 
de primera en la 
mejor actividad”.

“Si no me entra el 
maíz no tengo más 
remedio que hacer 
dobles cultivos, a 
pesar de que sea 

difícil”.

más! secas,! volvemos! a! lo! mismo! pero! directamente! no! entra! el! maíz,! los!
mejores!son!los!dobles!cultivos!y!cuanto!más!intensi !ca dos,!mejor.!Si!pasamos!
a!zonas!con!tosca!más!cerca!de!la!super !ci e,!se!da!lo!mismo!y!el!maíz!vuelve!
a!mostrarse!inestable.
Quiero! decirles! a! todos! aquellos! que! manejen! 100! hectáreas! de! maíz,! 70!
buenas!y!30!regulares,!que!en!el!30!por!ciento!de!la!super !ci e!están!haciendo!
un!cultivo!para!perder!plata.!Todos!aquellos!que!estén!mirando!un!lote!como!
una!unidad!de!producción!están!mirando!otra!película.
En!el!Sur,!estamos!dividiendo!ambientes!desde!hace!10!años,!porque!tenemos!
la! suerte! y! la! desgracia! de! tener! variables! muy! fuertes.! En! todos! aquellos!
ambientes!en!la!que!la!diferencia!en!la!variable!sea!ma yor !al !20 %,!no!duden,!
préstenle!atención,!siempre!y!cuando!la!unidad!a!dividir!sea! su ! cientemente!
grande.! ¿Cuán! grande?! Depende! de! ustedes.! Acá! es! muy! importante!
reconocer!el!riesgo,!probabilidades!de!que!ocurra!un!evento,!y!diferenciarlo!de!
incertidumbre,!la!carencia!de!esa!información,!para!poder!hacer!un!cálculo.!Si!
yo! no!conozco!esos!datos,!no!hago!la!división,!no!me!complico.
Ojo!con!la!colza,!se!nos!está!viniendo.!Es!el!cultivo!que!puede!con ver tir!a!la!
soja!de!primera!en!la!mejor!actividad.!
Viendo!los!límites!que!encontramos!en!ciertas!zonas!de!producción,!si!el!maíz!no!
entra!en!todos!los!ambientes,!no!nos!queda!otra!más!que!hacer!dobles!cultivos!
de!alta!producción.!Por!ejemplo,!en!el!Sur!dos!ambientes!diferentes!han!sabido!
dar!rendimientos!en!trigo!de!5000!kilos!uno,!y!3500!el!otro.!Si!yo!hago!cultivos!
simples!de!trigo!y!de!soja!no!tengo!forma!de!hacer!un!cultivo!sustentable,!si!
no!me!entra!el!maíz!no!tengo!más!remedio!que!hacer!dobles!cultivos!a!pesar!
de!que!sea!difícil.!Cuanto!más!v oy! hacia!al!calor,!más!importantes!se!vuelven!
los!dobles!cultivos!que!incluyen!maíz.!
Necesitamos!maíz!para!rotación,!pero!no!entra!en!todos!los!ambientes.!Ahora,!
el!maíz!entró!en!muchos!más!ambientes!de!los!que!ocupaba!hace!unos!años!
por!los!altos!precios,!y!para!esos!emprendimientos!no!tenemos!más!remedio!
que!hacer!gramíneas!de!alta!producción.!De!alta!producción !po rque!no!tiene!
sentido!hacer!doble!cultivos!para!bajar!las!producciones.
Dobles!cultivos:!¿Qué!tipos!hay!hoy?!Trigo-soja!es!el!más!común.!Intercultivos,!
los!hay!con!siembras!simultáneas!y!con!siembras!separadas!en!el!tiempo.!Cada!
uno!de!esos!va!a!tener!su!nicho!y!en!general,!en!la!medida!que!la!estación!de!
crecimiento!lo!permita,!conviene!tener!cultivos!que!convivan!la!menor!cantidad!
de!tiempo!posible,!para!asegurarlos.
¿Cuáles!son!las!asociaciones!que!hay!y!que!creemos!que!podemos!hacer?!Fina!
a!gruesa,!trigo-soja.!Colza-soja!uno!atrás!del!otro,!o!las!intersiembras!de!colza!
en!soja!(para!el!Sur!esto!es!oro!en!polvo).!Trigo-maíz!y!trigo-girasol!también!
son!válidas!y,!de!lo!que!es!gruesa,!maíz-soja,!girasol-soja!y!sorgo-soja.
Esto! se! basa! en! el! siguiente! principio.! Se! siembra! el! maíz! y,! con! distintas!
superposiciones,!se!siembra!la!soja.!La!cla ve! que!nos!pusimos!como!hipótesis!
inicial!es!que!el!primer!cultivo!tenía!que!alcanzar!la!madurez! !si ológica!antes!
que!el!segundo!cultivo!llegara!al!período!crítico.!El!error!que!cometí!con!esta!
hipótesis!es!que!el!período!crítico!en!el!segundo!cultivo!en!realidad!empieza!
cuando!nace,!así!que!la!muerte!del!primer!cultivo!tiene!que!darse!en!R1,!por!
lo!menos.
En!intersiembra!girasol-soja,!los!rendimientos!del!primer!cultivo!oscilan!entre!
el!5%!más!que!el!cultivo!puro!y!el!80%!del!cultivo!puro.!Los!de!soja,!entre!el!
20!y!el!65%.!En!maíz-soja,!como!el!maíz!es!menos!dañino!que!el!girasol!para!
el!segundo!cultiv o,! los!rendimientos!oscilan!entre!un!20%!menos!del!cultivo!
puro,!en!el!primero,!y,!en!el!segundo,!entre!el!65!y!75%!del!rendimiento!del!
puro.!
En! el! último! censo! que! realizamos! encontramos! la! importancia! del! ciclo! del!
primer!cultiv o.! Cuanto!antes!matemos!al!primer!cultiv o,! mejor.!Los!genetistas!
están! apo yan do! estos! trabajos! y! consiguiendo! materiales! muy! buenos! para!
este! ! n.

Servicios y Marketing Agropecuario S.R.L.
Juncal 802 - 1º C

C1062ABF - Capital Federal
Telefax: 011-4322-6210

sema@serviciosymarketing.com.ar
www.serviciosymarketing.com.ar 

3



“Para trabajar en 
intensi! cación las 
empresas tienen 
que ser activas, 

organizadas, 
inquietas, etc. Las 

que no cumplan 
estas condiciones, 

sigan como 
vienen”.

“¿Cuál es la 
tecnología que 

más renta nos está 
dando? La siembra 

por topografía. 
¿Cuánto sale 
un mapa de 

topografía? Entre 
25 y $100”.

La!densidad!también!afecta!los!rendimientos,!cuanto!más!me!rinde!el!girasol,!
menos!me!rinde!la!soja.!Una!densidad!de!entre!30!y!33!mil!plantas!del!cultivo!
de!arriba!es!la!densidad!óptima!que!estamos!viendo.!En!girasol,!las!distancias!
menores! entre! hileras! son! lo! más! con ven iente,! porque! hacen! que! ante! la!
pérdida!de!una!serie!de!plantas,!las!vecinas!compensen.
Vue lco!en!el!cultiv o.! Vem os!que!hay!híbridos!con!diferencias!importantes!en!
materia!de!riesgo!de!vuelco!en!intersiembra.
Vimos! que! girasoles! con! estas! estructuras! y! con! estas! densidades! rendían!
bien,!pero!la!soja!poco.!A!tr avé s!de!reguladores!de!crecimiento!logramos!que!
los!híbridos!de!girasol!se!queden!más!petisos!y!con!ello!que!la!soja!levante!el!
rendimiento.! Pero!a!los!híbridos!les!habíamos!robado!un!poquito!de!rendimiento.!
Gracias!a! los!genetistas!están!saliendo!al!mercado!girasoles!de!ciclo!corto!y!
la!misma!altura!que!rinden!igual!o!un!poquito!menos!que!los!cultivos!puros.!
Somos!dependientes!de!los!genetistas. !El!Gi ras ol!está!mucho!más!a van zado!
que!el!maíz!en!este!sentido,!aunque!por!suerte!se!está!desarrollando.
Tam bién! es! muy! importante! prestar! atención! a! las! iso yet as! para! que! ha ya!
buena!disponibilidad!hídrica!en!el!tiempo!de!convivencia!de!los!cultivos.
Viendo!los!cultivos!de!maíz!encontramos!prácticamente!lo!mismo.!Donde!hay!
buenos!ambientes,!sabemos!que!la!renta!va!a!pasar!por!cultivar!sólo!maíz!-con!
los!precios!de!este!año-!pero!aún!así!vale!ver!el!caso!del!intercultivo.
Tra bajando!en!intersiembra!notamos!que!a!medida!que!sacábamos!hileras!de!
trigo,!el!rendimiento!de!ese!cultivo!se!iba!ca yen do.! Pero!cuando!lo!sembrábamos!
a!70!u!80!centímetros,!el!rendimiento!sólo!se!caía!un!30%.!Por!su!parte,! la!
sobrevivencia!de!las!plantas!de!soja!es!altamente!dependientes!de!la!distancia!
entre!hileras!de!trigo,!cuanto!más!separadas!están,!menos!soja!se!muere.!Acá!
lo!importante!es!encontrar!las!funciones!de!equilibrio!que!obtengan!el!mayor!
rendimiento!global!de!los!dos!cultivos!sumados.
Respecto! del! trigo,! vemos! que! la! caída! de! rendimientos! es! menor! donde ! el !
agua!es!más! limitante.!Si! vamos!a!ver! la!soja,!notamos!que! tiene!una!alta!
capacidad!de!compensar,!allí!donde!el!tiempo!de!convivencia!entre!cultivos!tuvo!
mucha!disponibilidad!hídrica,!cuando!el!trigo!rindió!poco.!Pero!ya!encontramos!
regiones!en!los!que!en!intersiembra!rinde!más!que!la!soja!de!primera.
En!materia!de!riesgo!de!empresas,!el!desafío!nuestro!es!tratar!de!cuanti !ca r!
cuál!es!la!probabilidad!de!cada!evento.! Para!poder!trabajar!en!intensi !ca ción!
las! empresas! tienen! que! ser! activas,! organizadas,! inquietas,! desarrolladas,!
etc.!Las!que!no!cumplan!estas!condiciones,!sigan!como!vienen!que!les!va!bien.!
Con!esto!les!va!a!ir!mal,!porque!necesita!mucho!detalle.
¿Cuál!es!la!tecnología!que!más!renta!nos!está!dando?!La!siembra!por!topografía.!
¿Cuánto! sale! un! mapa! de! topografía?! Entre! 25! y! $100.! ! Es! fácil! dividir! los!
campos,!y!muy!rentable.
¿Qué! pasa! con! los! nitrógenos?! Años! atrás,! en! suelos! poco! profundos! los!
rendimientos!no!pagaron!el!fertilizante.!En!un!mejor!año,!todos!los!rendimientos!
pagaron! los! fertilizantes! independientemente!de! la!profundidad!del!suelo.!Si!
separo!la!fertilización!por!ambientes,!el!culpable!de!que!los!cultivos!no!rindan!
en!la!tosca!soy!y o.! Hay!que!tener!en!cuenta!que!no!todas!la!zonas!tienen!la!
misma!facilidad!por!la!distribución!hídrica!y!considerar!esas!di !cu ltades!para!
la!aplicación!de!nitrógeno.
Fusarium,! hace! 4! años! que! no! tenemos, ! pe ro! la! información! se! nos! brindó!
en! este! Mundoagro! es! valiosísima.! La! elección! de! variedades! por! riesgo! de!
Fusarium!y!todo!el!seguimiento!a!lo!largo!de !lo s!días!que!nos!mostró!Moschini!
los!tenemos!que!apro vec har.!¿Cuánto!nos!cuesta!pedirle!al!INTA!que!nos!dé!los!
datos!por!día?!No!podemos!mirar!para!otro!lado.
Otro!de!los!cálculos!de!riesgo!tiene!que! ver !co n!el!precio.!Hoy!los!modelos!de!
simulación!nos!están!ayudando!mucho.!Consideramos!los!precios!a!la!siembra,!
y! a! !medida!que!a van za!el! cultivo! los! reales!del! año!más! los!históricos.!Es!
impresionante!el!grado!de!certidumbre!que!podemos!alcanzar.
Los!cambios!tecnológicos!que!estamos!teniendo!en!la!agricultura!son!inmensos.!
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“Los cambios 
tecnológicos que 
estamos viendo 
son inmensos. 
Ustedes van a 

tener que saber si 
cada uno de estos 

avances es útil 
para algunos o si lo 
es a nivel masivo”.

Ustedes! van! a! tener! que! saber! si! cada! uno! de! estos! a van ces! es! útil! para!
algunos!o!si!lo!es!a!nivel!masiv o,! como!lo!fue!la!soja!RR.!Me!sumo !a!l o!que!dijo!
aye r!Díaz!Zorita,!basta!de!tecnología!porque!no!podemos!disfrutar!los!éxitos,!
hay!que!tomar!decisiones.

PREGUNTAS!Y!RESPUESTAS

-En! la!zona!núcleo!maicera…!¿En!qué! fecha!sembraría!maíz!y!en!qué! fecha!
retomaría!la!siembra!del!cultivo,!en!el!caso!que!la!interrumpiera?!
María!Elena!Otegui!(MO):-!En!el!caso!de!la!zona!central,!en!realidad!uno!puede!
continuar!sembrando!maíz!hasta!  !n! de!diciembre.!Hay!mucho!menor!riesgo!
de!pérdida!de!rendimiento!que!en!el!Sur.!Muchas!veces,! incluso,! los!maíces!
tardíos!son!más!estables,!aunque!lógicamente!los!potenciales!de!rendimiento!
son!menores.!Por!otro! lado,! prácticamente!desaparece!el! riesgo!de!heladas!
sembrando!a!partir!de!septiembre,!hacerlo!en!agosto!es!riesgoso.!Los!que!se!
siembran!en!octubre!son!los!que!hacen!su!" !or ación!en!enero!y,!por!lo!tanto,!
los!más!expuestos!a!la!probabilidad!de!dé ! cit!hídrico.

-¿Piensa!que!los!cambios!para!la!intensi !ca ción!serán!similares!en!las!distintas!
zon as!del!país?
Pablo!Calviño!(PC):-!El!punto!más!importante!será!la!estación!de!crecimiento,!
si!ésta!lo!permite!y!hay!agua,!va!a!con ven ir!un!cultivo!atrás!del!otro.!Está!el!
otro!punto!que!es!el!agua,!hay!pocas!regiones!del!país!que!tienen! super ! cies!
y!tiempo!como!para!pensar!en!trabajar!con!3!cultivos,!en!tanto!y!en!cuanto!
tenga!el!agua!para!eso.!Si!pudiéramos!encontrar!la!forma!precisa!de!usar!el!
agua!podríamos!apuntar!a!dos!cultivos!o!más.

-¿Cuáles!deberían!ser!las!principales!características!agronómicas!del!maíz!y!de!
la!soja!en!el!sistema!de!doble!cultivo?
Alfredo!Cirilo! (AC):! -Necesitamos!sembrarlo!bien! temprano,!por! lo! tanto!un!
maíz!que!soporte!temperaturas!frías!es!vital.!Necesitamos,!además, !que!ha ya!
mucha!cobertura!y!que!las!plantas!no!crezcan!tarde.!También!que!tengan!un!
crecimiento!corto!para!instalar!la!soja!rápido.
MO:-!Sólo!un!comentario!sobre!soja.!Hay!un!compromiso!entre!ciclo,!cobertura!
y! distanciamiento! entre! hileras.! Con! grupos! muy! largos! casi! no! hay! que!
cosechar,!con!grupos!muy!cortos!nos!hacen!muy!difícil!de!cosechar!chauchas!
que!a!veces!son!muy!bajas.!La!solución!sería!intermedia.

-En! la! generación! de! conocimientos:! ¿Qué! rol! tienen! los! productores! y! la!
investigación?!¿Cómo!ve!la!disponibilidad!de!maquinaria?
PC:-! Todas! son! herramientas! indispensables.! Entre! productores,! mi! consejo!
es! trabajar! en! grupos! para! potenciarse.! Toda! la! in ves tigación! de! los! entes!
cientí ! cos! nos! ayuda! marcándonos! los! pasos!  !rm es! que! se! van! dando.! Esa!
suma! de! conocimientos! nos! permite! conocer! por! qué! suceden! las! cosas! y,!
a! la! larga,! ir!mucho!más! rápido.!En!principio,! yo!creía!que!se!podía!utilizar!
cualquier!maquinaria!y!recurrí!a!los!disponibles,!pero!las!maquinarias!especí !ca s!
resultaron! ser! mejores.! Se! puede! hacer! un! trabajo! de! intensi !ca ción! con!
maquinaria!común,!pero!si!hay!maquinaria!especial!que!no!sea!ca ra, !mejor.

-¿Qué! diferencias! en! el! manejo! deberíamos! implementar! si! tuviéramos! un!
pronóstico!de!año!Niño!y!viceversa?
AC:-!En!el!año!niño!va!a!faltar!el!agua,!muy!comprometido!el!cultivo.!En!el!
año! niño,! el! manejo! sería! el! tradicional,! primera! siembra! temprana,! rápida!
implementación!de!soja,!etc.
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