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Intensi! cacion!de!Sistemas!de!Produccion!de!
Granoslylel!Manejo!del'Riesgo!en!Agricultura

Dr.!Pablo!Calvifio
AACREA - El Tejar

Las ideas principale:

* Intensi! cacion! es! simplemente! aumentar! la! intensidad! de!
elementos!que!consideramos!limitantes.

» Lalsuper !cielhorizontal!es!el'elemento!limitante!allque!mas!
comunmentekelebrestahtencion,berodeberiamosincorporar!
otros!factores!comoltiempo!ylagua.

» Las! empresas! que! incorporaron! el! doble! cultivo! y! las! que!
tuvieron! un! crecimiento! horizontal! fueron! las! que! mas!
crecieron.

» Todos!aquellos!que!estén!mirando!un!lote!como!una!unidad!
de!produccidnlestan!mirando!otral!pelicula.

* En!todos!aquellos!ambientes!en!lalque!lalvariabilidad!de!una!
limitante!sea!lma yor !al'20%,!es!rentable!prestarle!atencion.

« Lalimposibilidad!de!cultivar'maiz!en!algunos!ambientes!nos!
obligalalhacer!dobles!cultivos!de!alta!produccion.

« Enlintersiembra,lellperiodolcriticoldel'segundolcultivolempieza!
cuando'nace.!Es!con ven ientelquellalmuerte!del!primero!se!de!
allmenos!en!R1.

« Enlmaterialdelriesgoldelempresas,elldesafioinuestrolesltratar!
de!cuanti !car!cudl'es!la! probabilidad! de! cada! evento! para!
decidirlestrategias.
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“Hoy crecer
horizontalmente es
una de las formas
mas comunes
de aumentar la
rentabilidad”.

“Tenemos
gue intentar
desempolvar las
estructuras que
tenemos y pensar
gue la renta pasa
por aumentar
la utilizacion
del elemento
limitante”.

“Pienso que
estamos ante
un cambio en

lo que se llama
produccion por
ambientes,
posiblemente
por la enormidad
de gastos que
estamos teniendo
en la produccién,
especialmente
entre
arrendatarios”.

Sintesis Ejecutiva

Milintencién! hoy! es! contarles! en! qué! estado Idelav ance!estan!los! planes!de!
intensi! cacion!que!se!estan!desarrollando!en!el!pais.!V oy! alhacer!foco!en!lo!
que! es! dos! cultivos! anuales,! aunque! espero! estar! hablando! dentro! de! poco!
de!tres!cultivos!anuales.!Las!cosas!que!hoy!parecen!complicaciones!el!dialde!
mafianalvan!alparecer!habituales.

¢Quéleslintensi Icacion?!Es!simplemente!aumentar!lalintensidad! de!algo,!en!
estelcaso!aumentar!lalintensidad!de!elementos!que!consideramos!limitantes.!
Lalpregunta,!entonces,!es!como!miramos!ellrendimiento.!Hoy!lo!miramos!en!
términos!de!super Iciely!éseles!el'elemento!limitante!para!la'ma yor ialde!las!
empresas.!Hoy!crecer!horizontalmente!es!unalde!las!formas!més!comunes!de!
aumentar!lalrentabilidad.

Tam bién!se!podria!medir'en!funcién!del'tiempo,!cuando!el!trigo!rinde! mucho!
en!generalllalsojalde!segundalrinde!menos.!Entonces!no!tiene!mucho!sentido!
seguir'los!ritmos!de!los!cultivos,!es!importante!hacer!doble!cultivoly!empezar!
alhablar!por!afio.

El' agua! sin! ninguna! duda! es! el! elemento! limitante! de! cultivo! de! gruesa!y,!
en!muchos!casos,!'de!  !na.!¢Por!qué!expreso!ellrendimiento! por! super
en!realidad!el'limitante! es! ellagua?!Me!parece! que!lo!importante! es!mirar! el!
rendimiento'respectoldellagua.!Lo!'mismo!pasalconllalradiacion,!conlalquileres,!
gastos! indirectos,! gasto! de! estructuras,! etc.! No! es! todo! lo! mismo,! a! pesar!
de! que! se! meta! todo! en! la! misma! bolsa! de! analisis.! Tenemos! que! intentar!
desempolvar! las! estructuras! que! tenemos! y! pensar! que! la! renta! pasa! por!
aumentar!lalutilizacion!del!elemento!limitante.
Si'miramos!en!los!dltimos!afios!cudles!fueron!los!elementos!quelaumentaron!
las!rentas!de!las!empresas,!seguramente!vamos!alver!que!las!empresas!que!
incorporaron! el! doble! cultivo! y! las! que! tuvieron! un! crecimiento! horizontal!
fueron!las!que!mas!crecieron.

¢ Porldondelpasan'hoy!los!aumentos!de!rentabilidad?!No!lo!sé,!creo
portlolque!les!voy!alexplicar!ahora.

Pienso! que! estamos! ante! un! cambio! en! lo! que! se !'llama! produccién! por!
ambientes,!posiblemente!porlialenormidad!de lga stos!quelestamoslteniendolen!
lalproduccién,!especialmentelentrelarrendatarios.

Voy!ald ar!dos!ejemplos! contrastantes! de! esto.! Primero,! el! Surlde! Santa! Fe,!

zon a! sojera-maicera! tipica.! Ambientes! muy! buenos,! ambientes! Al segun! la!
denominacion!comaun,!tienen!un!rendimiento!en!trigo!de!42!quintales,!la Isoja!
del!segundalde!30,!lalcebadallde!45,!laslintersiembrasltrigo-soja,!34ly!34,letc.!
Nolimportalsi!'me!dicen!que!hay!variabilidad!de!rendimientos, !tiene!quelverlen!
realidad!con!los! productores,!hay!algunos! que!son!sojeros,!otros! maiceros!y!
asilsucesivamente.
Si'nos!vamos!alambientes!B,!méslarenosos,!mas!francos,!o!alotros!con!cierta!
salinidad,!los!rendimientos!medios!de!los! cultivos!van!bajando.!Pero!también!
es!importante! ver! la! frecuencia! con! que! ese! rendimiento! ocurre.! Desde! el!
punto!de!vista!de!margen!neto,! sabemos! que!el'mejor! cultivo! es! el!maiz,!el!
segundolcebada-soja,'y!el!peor!de!los!cultivos!lalsojalde!prime ra.

Pasando! a! un! ambiente! C,! el! mejor! cultivo! pasa! a! ser! cebada-soja,! trigo-

sojal queda! muy! cercano! al! anterior,! y! el! peor! cultivo! sigue! siendo! la! soja.!

¢ Conclusion?!El'maizles'ellmejor!cultivolparalambientes!buenos,lyllalsojales!el!
peor!deltodos.!Lalsojalque!nos!sustentd!por Ita ntoslafios.!Algolde!buenoltiene!
esto.

Pasemoslalambientes!con'mésllimitantes!paraldobles!cultivos,'comolambientes!
del'Sur!lalzonalserranaly!la!zona!de!Sudoeste!como! Tres!Arro yos.!Enllalzona!
serrana,! el mejor! cultivo! es! ell maiz.! Cuando! cambiamos! de! ambiente! pasa!

alser!el! peor,!y!los! mejores! son!los! dobles! cultivos.! Si! nos! vamos! a! zonas!

Icie!si!

Iqu elpasan!
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mas! secas,! volvemos! a! lo! mismo! pero! directamente! no! entra! el! maiz,! los!
mejores!sonllos!dobles!cultivosly!cuanto!maslintensi Icados,!mejor.!ISilpasamos!
alzonas!con'tosca!mas!cercalde!lalsuper Icie,!se!dallo!mismoly!el'maiz!vuelve!
almostrarselinestable.

Quiero! decirles! a! todos! aquellos! que! manejen! 100! hectareas! de! maiz,! 70!
buenas!y!30!regulares,!quelen!el!'30!por!ciento!dellalsuper Ici elestanlhaciendo!
un!cultivo!para!perder!plata.! Todos!aquellos!que!estén!mirando!un!lote!como!
unalunidad!de!produccion!estan!mirando!otra!pelicula.
EnlellSur,!lestamos!dividiendolambientes!desde!hace!10!afios,!porqueltenemos!

la! suerte! y! la! desgracia! de! tener! variables! muy! fuertes.! En! todos! aquellos!
ambientes!en!lalque!laldiferencialen!lalvariable!sea!ma yor lal 120 %,'no!duden,!
préstenle!atencion,!siempre!y!cuando!lalunidad!a!dividir!sea! su! cientemente!
grande.! ;Cuén! grande?! Depende! de! ustedes.! Aca! es! muy! importante!
reconocerlellriesgo,!probabilidades!de!quelocurralunlevento, ly!diferenciarlo!de!
incertidumbre,!lalcarencialdelesalinformacion,!para!poder!hacer!un!calculo.!Si!

yo! nolconozcolesos!datos,!'nolhago!laldivision,!no'me!complico.
Ojo!con!lalcolza,!selnos!estalviniendo.!Es!el! cultivo!que! puede!con
sojalde!primeralen!lalmejor!actividad.!
Viendollosllimites!quelencontramosleniciertasizonas!de!produccion, lsiel'maizno!
entralen'todos!loslambientes,!no!nos!quedalotralmas!que'hacer!dobles!cultivos!
delalta!produccion.!Porlejemplo,'en'el!Surldoslambientes!diferentes!han!sabido!
dar'rendimientos!enltrigo!lde!5000!kilos!uno, ly!3500'el'otro.!Silyolhago!cultivos!
simples!de!trigo!y!de!soja!no!tengo!formalde!hacer!un!cultivo!sustentable,!si!
no!melentralel!lmaiz!no!tengo!mas!remedio!que!hacer!dobles!cultivos!alpesar!
delque!sealdificil.!\Cuanto!mas!v  oy! hacialal'calor,!més!importantes!se!vuelven!
los!dobles!cultivos!quelincluyen!'maiz.!
Necesitamos!maiz!paralrotacion,!pero!nolentralen!todos!los!ambientes.!Ahora,!
el'maiz!entré!en!'muchos!mas!ambientes!de!los!que!ocupabalhace!unos!afios!
por!los!altos!precios,!y!paralesos!emprendimientos!no!tenemos!méas!remedio!
gue!hacer!gramineas!de!alta!produccion.!De!alta! produccion Iporque!noltiene!
sentido'hacer!doble!cultivos!paralbajar!las!producciones.

Doblesl!cultivos:l¢, Quéltipos'hay'hoy?!Trigo-sojaleslel!mas!comun.!Intercultivos,!
los!lhay!con!siembras!simultaneasly!con!siembras!separadas!enlelltiempo.!Cada!
uno!delesos!valaltener!su!nicholylen!general,!en!lalmedidalque!lalestacion!de!
crecimiento!lo!permita,!convieneltener!cultivos!que!convivan!lalmenorlcantidad!
de'tiempo!posible,!paralasegurarlos.

¢ Cuales!sonllas!asociaciones!quelhayly!que!creemos!que!podemos'hacer?!Final
algruesa,ltrigo-soja.!Colza-sojalunolatras!del'otro,!o!las!intersiembras!de!colza!
en!sojal(paralel!Sur'esto!es!oro!en!polvo).! Trigo-maiz!y!trigo-girasol!también!
sonlvdlidas!y,!de!lo!queles!gruesa,'maiz-soja,!girasol-sojaly!sorgo-soja.

Esto! se! basa! en! el! siguiente! principio.! Se! siembra! el! maiz!y,! con! distintas!
superposiciones,!se!siembrallalsoja.!Lalcla ve! que!nos!pusimos!comolhipétesis!
inicial'es!que'el!primer!cultivo!tenia!quelalcanzar!la!madurez! Isiolégicalantes!
gue!el'segundo!cultivo!llegara'al!periodo!critico.!Ellerror!que!cometi!con!estal
hipotesis!es! que!ellperiodo! criticolen!el! segundo! cultivo! en! realidad! empieza!
cuando!nace,lasilque!lalmuerte!del!primer!cultivoltiene!que!darse!en!R1,!por!
lo!'menos.
Enlintersiembralgirasol-soja,'los!rendimientos!del'primer!cultivo!oscilan!entre!
el!5%!més!que!el!cultivo!purolylel!80%!dellcultivo!puro.!Los!de!soja,!entrelel!
20!y'el'65%.!En!maiz-soja,!como!el'maiz!es!menos!dafiinolque!el!girasol!para!
el'segundo!cultiv  0,! los!rendimientos!oscilan!entre!un!20%!menos!del! cultivo!
puro,!en!el!'primero,'y,!en!ellsegundo,!entre!el!65!y! 75%!dellrendimiento!del!

puro.!

En!el! dltimo! censo! que! realizamos! encontramos! lal importancia! del! ciclo! del!
primerlcultiv  0.! Cuanto!antes!matemos!al!primer!cultiv o, mejor.!Los!genetistas!
estan!apo yan do! estos! trabajos! y! consiguiendo! materiales! muy! buenos! para!

estell n.

ver tirlalla!

“Quiero decirles
a todos aquellos
que manejen 100
hectareas de maiz,
70 buenas 'y 30
regulares, que en
el 30 por ciento de
la superlcie estan
haciendo un cultivo
para perder plata”.

“Ojo con la colza,
se nos esta
viniendo. Es el
cultivo que puede
convertir a la soja
de primera en la
mejor actividad”.

“Sino me entra el
maiz no tengo mas
remedio que hacer
dobles cultivos, a
pesar de que sea
dificil”.
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“Para trabajar en
intensilcacion las
empresas tienen
gue ser activas,
organizadas,
inquietas, etc. Las
que no cumplan
estas condiciones,
sigan como
vienen”.

“..Cudl es la
tecnologia que
MAas renta nos esta
dando? La siembra
por topografia.
¢,Cuanto sale
un mapa de
topografia? Entre
25y $100".

Lal!densidad!también!afecta!los!rendimientos,!cuanto!mas!melrinde!el!girasol,!
menos!melrindel!lalsoja.!Unaldensidad!de!entre!30!y!33!mil'plantas!dellcultivo!
de'arribales!laldensidad!optimalquelestamos!viendo.!Enlgirasol,!las!distancias!
menores! entre! hileras! son! lo! mas! con ven iente,! porque! hacen! que! ante! Ia!
pérdida!delunalserielde!plantas,!las!vecinas!compensen.

Vuelco!en!ellcultiv 0.! Vem os!que!hay!hibridos! con!diferencias!importantes!en!
materialde!riesgo!de!vuelco!enlintersiembra.

Vimos! que! girasoles! con! estas! estructuras! y! con! estas! densidades! rendian!
bien,!pero!lalsojalpoco.!Altr  avé s!de!reguladores!de!crecimiento!logramos!que!
los!hibridos!de!girasol!se!queden!més!petisos!y!con!ello!que!lalsojallevante!el!
rendimiento.! Perolaloshibridosleshabiamoslrobado'unipoquito'derendimiento.!
Gracias!a!los! genetistas! estan! saliendo! allmercado! girasoles!de! ciclo! corto! y!
lalmismalaltura!que!rinden!igual! ol un!poquito! menos! que!los! cultivos! puros.!

Somos!dependientes! de!los! genetistas. IElI'Girasollestd!mucho!mas!a van zado!
que'el'maizlen'este!sentido,!aunque!por!suerte!selesta!desarrollando.
Tam bién! es! muy! importante! prestar! atencion! a! las! iso yet as! para! que'ha ya!

buenaldisponibilidad!hidricalen!elltiempo!de!convivencialde!los!cultivos.
Viendo!los!cultivos!de!maiz!encontramos!practicamente!lo!mismo.!Donde!hay!
buenoslambientes,!'sabemos!quellalrentalvalalpasar!por!cultivar!sélo!maiz!-con!
los!precios!delestelafio-Iperolalin'asilvale!verlellcaso!dellintercultivo.
Trabajandolenl!intersiembralnotamos!que'a!medida!que!sacabamos!hileras!de!
trigo,lelrendimiento!deleselcultivolselibalca yen do.! Perolcuandololsembrabamos!
a!70!u!80! centimetros,!el'rendimiento! solo!se! caial un!30%.! Por!su! parte,!la!
sobrevivencialdellas!plantas!de!sojales!altamente!dependientes!dellaldistancia!
entrelhileras!deltrigo,lcuanto!mas!separadas'estan,!menos!sojalse!'muere.!Aca!
lolimportante!es!encontrar!las!funciones!de!equilibrio!que!obtengan!el!mayor!
rendimiento!global'de!los!dos!cultivos!sumados.

Respecto! del!trigo,! vemos! que!la! caida! de! rendimientos! es! menor! donde lel!
agua!es! méas!limitante.! Silvamos! al ver!la! soja,! notamos! que! tiene! una! alta!
capacidad!delcompensar,alli'dondeleltiempo!delconvivencialentrelcultivostuvo!
muchaldisponibilidad'hidrica,!cuandolelltrigo!rindié!poco.!Perolyalencontramos!
regiones!en!los!que!en!intersiembralrinde!mas!quellalsojalde!primera.
En!materia!de!riesgo!de!empresas,!elldesafiolnuestro!es!tratarlde!cuanti Icar!
cualles!la!probabilidad!de!cadalevento.! Para!poder!trabajar!en!intensi Icacion!
las! empresas! tienen! que! ser! activas,! organizadas,! inquietas,! desarrolladas,!
etc.!Las!quelnolcumplan!estas!condiciones,!sigan!comolvienen!quelles!valbien.!
Conlestolles!valalir'mal,!porque!necesitalmucholdetalle.

¢ Cudlleslatecnologialqueméaslrentalnoslestédldando?!Lalsiembralporitopografia.!

¢ Cuanto! sale! un! mapa! de! topografia?! Entre! 25! y! $100.! ! Es! facil! dividir! los!
campos,'y!muy!rentable.

¢, Qué! pasal con! los! nitrégenos?! Afios! atras,! en! suelos! poco! profundos! los!
rendimientosnolpagaronlelffertilizante. Enlunimejortafio, todos!los'rendimientos!
pagaron!los!fertilizantes!independientemente! de! la! profundidad! del! suelo.! Si!
separollalfertilizacién!porlambientes,!el!culpable!de!que!los!cultivos!no!rindan!
en!laltoscalsoy!ly o.! Hay!que!tenerlen!cuentalque!no!todas!lalzonas!tienen!la!
mismalfacilidad!por!laldistribucion!hidricaly!considerar! esas!di Icu ltades!para!l
lalaplicacion!de!nitrogeno.

Fusarium,! hace! 4! afios! que! no! tenemos, I pe ro!la! informacion! se! nos! brindé!
en! este! Mundoagro! es! valiosisima.! La! eleccién! de! variedades! por! riesgo! de!
Fusariumlyltodo!el'seguimiento!allollargo!de llo sldias!que!nos!mostré!Moschini!
losltenemosl!quelapro  vec har.!l¢, Cuantolnos!cuestalpedirle!al!INTAlque!nos!déllos!
datos!por!dia?!No!podemos!mirar!paralotro!lado.
Otroldellos!calculos!de!riesgo!tiene!que! ver Iconlel!precio.!Hoy!los!modelos!de!
simulacién!noslestanlayudando!mucho.!Consideramosllos!precios!allalsiembra,!
ylal!medida!que!'a van za!el! cultivo!los! reales! del! afio! mas! los! histéricos.! Es!
impresionante!el'grado!de!certidumbrelque!podemos!alcanzar.
Los!cambiositecnolégicos!quelestamostteniendolenllalagriculturalsonlinmensos.!
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Ustedes! van! al tener! que! saber! si! cada! uno! de! estos! a van ces! es! (til! para!
algunoslolsilloleslalnivel'masiv o,! comollolfuellalsoja!RR.!Melsumo lall o!queldijo!
aye r'Diaz!Zorita,!basta!de!tecnologia!porque!no!podemosl!disfrutar!los!éxitos,!
hay!que'tomar!decisiones.

PREGUNTAS!Y!RESPUESTAS

-En'lal zona! nicleo! maicera...! ¢ Enl qué! fecha! sembraria! maiz!y! en! qué! fecha!
retomariallalsiembraldel!cultivo,!en'ellcaso!quellalinterrumpiera?!
MarialElena!Otegui!(MO):-!En'ellcaso!dellalzonalcentral,'en'realidad!uno!puede!
continuar! sembrando! maiz! hasta! In! de!diciembre.!Hay!mucho! menor!riesgo!
de!pérdida! de! rendimiento! que!en!el! Sur.! Muchas!veces,!incluso,!los! maices!
tardios!son!més!estables,!aunque!légicamente!los!potenciales!de!rendimiento!
son!menores.! Por! otro! lado,! practicamente! desaparece! el! riesgo! de! heladas!
sembrando!a!partir'de!septiembre,'hacerlo!en!agosto!es!riesgoso.!Los!que!se!

siembran!en!octubre!son!los!que!hacen!su!" lor acién!en!eneroly,!por!lo!tanto,!
los!méas!expuestos!alla!probabilidad!de!dé! cit'hidrico.

-¢ Piensalquellos!cambios!parallalintensi Icacion!seran!similares!enllas!distintas! “ .

zon as!dellpais? LOS,CE_"mb'OS
Pablo!Calvifio!(PC):-!El'punto!méaslimportante!sera!lalestacion!de!crecimiento,! tecnoldgicos que
silésta!lo!permite!y'hay'agua,!valalcon venirlun!cultivolatras!del!otro.!Estalel! estamos viendo
otro'punto!queles!ellagua,!hay!pocas!regiones!dellpais!que!tienen! super! cies! son inmensos.

yltiempo!como! para! pensar!en!trabajar! con!3! cultivos,!en!tanto!y!en! cuanto!
tenga!ellagual! para!eso.! Sil pudiéramos!encontrar!lalforma!precisa! de!usar!el!
agual!podriamos!apuntarlaldos!cultivos!o!mas.

Ustedes van a
tener que saber si
cada uno de estos

-¢ Cudles!deberian!serllas!principales!caracteristicas!lagronémicas!del'maiz!ly'de! avances es Util
Ia!so;a!en!e]!S|stema!de!dople!culnvo? . para algunos o si lo
Alfredo! Cirilo! (AC):! -Necesitamos! sembrarlo! bien! temprano,! por!lo! tanto! un!

maiz!que!soporte!temperaturas!frias!es!vital.!Necesitamos,!'ademas, Iquetha ya! es a nivel masivo”.

mucha!coberturaly!que!las!plantas!no!crezcan!tarde.! También!que!tengan!un!
crecimiento!corto!paralinstalar!lalsojalrapido.
MO:-ISélolun!comentariolsobre!soja.!Hay!un!icompromisolentre!ciclo,!cobertura!
y! distanciamiento! entre! hileras.! Con! grupos! muy! largos! casi! no! hay! que!
cosechar,!con!grupos!muy!cortos!nos!hacen!muy!dificil'de!cosechar!chauchas!
guelalveces!son!muy'bajas.!Lalsolucidn!serialintermedia.

-En! la! generacion! de! conocimientos:! ¢ Qué! rol! tienen! los! productores! y! la!
investigacion?!¢ Comolve!laldisponibilidad!de!maquinaria?

PC:-! Todas! son! herramientas! indispensables.! Entre! productores,! mil consejo!

es! trabajar! en! grupos! para! potenciarse.! Toda! la! in vestigacion! de! los! entes!
cienti! cos!nos!ayuda! marcandonos!los! pasos! Irm es!que!se!van!dando.! Esa!
suma! de! conocimientos! nos! permite! conocer! por! qué! suceden! las! cosas!y,!
allallarga,!ir' mucho! més! répido.! En! principio,!yo! creia! que! se! podia! utilizar!

cualquiermaquinarialyrecurrialosdisponibles,'perolasimaquinariaslespeci Icas!
resultaron! ser! mejores.! Se! puede! hacer! un! trabajo! de! intensi Icacion! con!
maquinarialcomun,!perolsi'hay!maquinarialespeciallque!nolsealca ra, 'mejor.

-¢Qué! diferencias! en! el' manejo! deberiamos! implementar! si! tuviéramos! un!
pronostico!de!afio!Nifioly!viceversa?

AC:-!Enlellafio!nifio!valalfaltar! el'agua,! muy! comprometido! el! cultivo.! En!el!
afo! nifio,! el! manejo! seria! el! tradicional,! primera! siembra! temprana,! rapida!
implementacion!de!soja,'etc.



