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desempaña coordinando y organizando el programa de capacitación agrícola del staff. 
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Las ideas principales

La intensi!  ca ción de los sistemas productiv os es una herr amienta 
para aumentar tanto la rentabilidad de la  em presa y la e!  ci encia 
de los recursos, como para sostener la via bilidad ecológica, lo que 
implica una visión a largo plazo.
El riesgo tiene que v er con 3 aspectos: captur a de renta, imposibilida d 
de capitalizar el conocimiento generado e incapacidad de  re crear 
una visión.
La siembra directa permitió la intensi!  ca ción, y fue posible por la 
mejora en el uso del agua.
La gestión de información geo-referenciada nos permite la 
robotización, y esto también es gestionar e l riesgo, porque nos da 
seguridad de e! ciencia.
A niv el de campo intentamos aumentar el  ni vel  de  ut ilización del 
uso del suelo. Adoptamos las tecnologías según nuestra visión.
Hoy nuestra visión es producir más por super!  ci e, pero para hacerlo 
bien hay que ajustar la relación cultivo-insumo para cada lote.
En cuanto a la diversidad de biomasa, la r otación de r aíces tiene 
que ver con lo que estas aportan y lo que extr aen del suelo. Por eso 
trabajamos en la zona central del país con intersiembra.
La existencia de una red interdisciplinaria va a ser la que nos de la 
contención en un mundo cada v ez más dinámico y complejo . El factor 
de riesgo es romper con el aislamiento, con el individualismo.
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“Como se ha 
remarcado en 

este Congreso, la 
sustentabilidad 

ha sido la palabra 
clave”. César Belloso

“Se produjeron 
cambios en 
los modelos 

empresarios, 
apareció un 

mercado de tierras, 
la empresa se 

despegó de la tierra 
y se ligó más a 

los conocimientos 
adquiridos”. 

Santiago González 
Venzano

CESAR BELLOSO
Vam os a pensar la intensi!  ca ción y el manejo del riesgo . Hubo una gr an 
transfor mación en el país pero , como se ha remarcado en es te Congreso , la 
sustentabilidad ha sido la palabr a cla ve.  La  in tensi! cación de los sistemas 
productivos se ve tanto como herr amienta par a aumentar la rentabi lidad de 
la empresa y la e!  ci encia de los recursos, como par a sostener la viabi lidad 
ecológica, lo que implica una visi ón a largo plaz o. Existe un aumento en la 
complejidad de las tecnologías que tien en como !  na lidad mejor ar el proceso 
de toma de decisiones de corto y mediano plaz o, asegurando las posibilidades 
de éxito. 

SANTIAGO GONZALEZ VENZANO
En lo que se re!  er e al riesgo les v oy a comentar nuestra experiencia. El riesgo 
tiene que v er con 3 aspectos, uno es la captu ra de renta, otro la imposibil idad 
de capitalizar el conocimiento que se v a gener ando y , !  na lmente, la incapacidad 
de recrear una visión. Nosotros creemos que la siembra directa fue un desafío 
que produjo un cambio sustancial. Brindó la posi bilidad de la agriculturización 
de los suelos agrícolas, lo cual devino en una in tensi! cación de la agricultur a. 
Asimismo con la aparición tecnologías oper ativas que nos dieron la posibili dad 
de robotizar la oper ación. A su v ez, se produjeron cambios en los modelos 
empresarios, apareció un mercado de tierr as, la empresa se despegó de la 
tierr a un poco y se ligó más a los conocimientos adq uiridos, capacitación de 
su personal. Se creó un ambiente más rico en ideas.
El cambio en el modelo de negocio impl icó un cambio en el modelo 
organizacional. Esto generó nuev os "  uj os de información en redes de 
organización, tanto interna como inter -empresarias. Las gestiones se tornaron 
integrales y dinámicas, con"  uy endo con bases de datos digitales unidas a 
Internet. 
La siembra directa permitió la intensi!  ca ción, y fue posible por la mejor a 
en el uso del agua. Hubo además una e!  ci encia en el uso de fertilizantes. 
Finalmente se eliminó el pastoreo a rastrojo. 
Una de las v ariables mas importantes de la zona oeste es la posibilidad de 
napa. Ho y tenemos una diferencia de calidad amb iental y respuesta a la 
intensi! cación importante. Los mapas en base a fotos satelitales resultaron 
para esto de gran a yuda, especialmente conjugados con bas es de datos. Siendo 
el gr an desafío el caudal de informaci ón que se genera ¿Como gestionamos 
esta información? ¿Cual es el riesgo en la pérdida de conocimiento?
Antes de gestionar estos ambientes realizamos simulaciones, vemos por 
ejemplo el nivel de fertilización que vam os a necesitar par a cada ambiente. 
La gestión de información geo-referenciada nos permite la robotización, y 
esto también es gestionar el riesgo, porque nos da seguridad  de e!  ci encia. 
Podemos construir mapas que las máquinas  pu eden leer sobre el terreno real. 
Así, la maquina cuando recorre el potrero puede vía GPS ver cuál es la dosis  
de fertilización en cada caso.
Hay cambios para gestionar todo esto, son la protocolización del  co nocimiento 
y una consecuente construcción de herramientas.
Tenemos organizaciones más horiz ontales, con conocimientos protocolizados  
en manuales par a que estén disponibles par a todo el mundo. Debe haber 
discusiones colectiv as y "  uj os de información. La automatización además  
permite controlar la calidad del proceso . Otro punto importante de los  pr otocolos 
hace a los estándares, es decir, codi!  ca r la información para que esta pueda 
converger a bases de datos que nos permitan sacar conclusiones. 

Síntesis Ejecutiva
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“La siembra directa 
nos ha llevado a un 
nuevo paradigma, 
el riesgo de perder 

visión está en el 
estar o no en el 

futuro”. Santiago 
González Venzano

“La visión no es 
solamente un 

papelito escrito con 
lo que queremos 

ser, lo importante es 
como la comparte 
la empresa, que 

esté sustentada en 
valores y, a la vez, 

que permita ser 
! e xible”. Alejandro 

López Moriena

El riesgo de no recrear la visión es que cada vez es más necesario para las 
empresas ser interdependientes y buscar socios. La captur a de valor se gener a 
muchas veces en externalidades positivas. La pregunta es cómo reconoce el 
sistema estos bene!  ci os. La visión es importante par a que las empresas no 
solo administren recursos, sino que creen realidades. 

ALEJANDRO LOPEZ MORIENA
En lo que hace al manejo de riesgo la actividad agropecuaria implic a de por 
sí cierto riesgo . Lo que queremos minimizar son los riesgos por manejo, par a 
eso es que tenemos un grupo técnico . La idea es que t odo lo manejable debe 
de ser manejado. 
En cuanto a ciertas decisiones de ma yor  co mplejidad existe una ev aluación 
de riesgos, donde la distribución de periodos críticos  no s llev a a repartir 
riesgos. La intensi!  ca ción creemos que debe hacerse de un modo sustentab le. 
El suelo es quizás el recurso mas !  ni to. En nuestra visión queremos que 
alimentos, combustibles y sustratos sean reno vab les también. Queremos el 
máximo de energía por hectárea, cualquier a sea en la forma que esta pueda 
presentarse. 
A niv el de campo intentamos aumentar el niv el de utilización del uso del suelo . 
Adoptamos las tecnologías según nuestr a visión. La div ersidad de biomasa 
por ejemplo, nos es útil para cuidar los suelos más pobres.
Hoy nuestra visión es producir más por super!  ci e, pero par a hacerlo bien ha y 
que ajustar la relación cultiv o-insumo para cada lote, es la información base 
la que necesitamos. También estamos probando la rotación, como el dob le 
cultivo. 
En cuanto a la div ersidad de biomasa, la rotación de r aíces tiene que v er con 
lo que estas aportan y lo que extr aen del suelo . Por eso tr abajamos en la z ona 
central del país con intersiembra. 
Las nuev as tecnologías, claro está, gener an nuevas necesidades que exigen el 
involucramiento de varios sectores, incluy endo el académico . La intensi!  ca ción 
genera que a veces no sepamos cual es el híbrido idea l a sembr ar, nos cambia 
el escenario donde se desarrollan los cultivos tr adicionales, las temper aturas 
extremas, una superposición de ev entos, etc. P ara ello la in ves tigación debe 
acompañar el rumbo del productor.
La calibración de modelos de simulación para las nuevas tecnologías se hace 
vital. Y en cuanto organización, el tr abajo en equipo, la capacitación, los "  uj os 
de información ordenados son lo más relevante. 
Nuestra visión es que la demanda global de energía v a a seguir creciendo 
por mucho tiempo, y nosotros como productores agropecuarios gen eramos 
energía en forma de alimentos o combustible, o sustr atos par a el suelo . Por 
eso adoptamos la intensi!  ca ción como tecnología. Lo que nos ind ica que el 
futuro será así es que a niv el mundial se está produciendo un creci miento de 
la población, crecimiento del PBI y la necesidad de energí as reno vab les. Este 
nuevo paradigma presenta nuev os riesgos, porque a la vez que debemos 
intensi! car la producción ésta tiene que ser sustentable. 
 
CESAR BELLOSO
Desde mi visión, al trabajar en estos procesos de inno vac ión se pueden 
distinguir 3 ejes: la tecnología aplicada, el cambio organizacional y los aspectos 
institucionales. Este tercer factor no debe ser olvidado, porque de él depende 
el como podamos aplicar el conocimiento.
A lo largo del tiempo he ido construy endo una visión integr adora. No er a 
lo mismo el profesional de los ‘80 que el que tenemos ho y, en la época de 
la siembra directa. Ho y las tecnologías dejan de ser de insumo par a ser de 
proceso , con un gr ado de complejidad ma yor. El desarrollo tecnológic o ha 
llevado a un desarrollo comercial. El ajuste tecnológico fue acompañado por un 
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“La intensi" cación 
genera que a veces 

no sepamos cual 
es el híbrido ideal 

a sembrar, nos 
cambia el escenario 
donde se desarrollan 

los cultivos 
tradicionales”.

Alejandro López 
Moriena

“A lo largo del 
tiempo he ido 

construyendo una 
visión integradora. 
No era lo mismo el 

profesional de los ‘80 
que el que tenemos 
hoy, en la época de 
la siembra directa”. 

César Belloso

ajuste organizacional que par a muchas empresas ha sido la oportunidad par a 
pensar nuev as oportunidades de neg ocios. Lo que v eo es que la conectivi dad 
juega en la gestión de la información un papel protagónico , es vital par a la 
aplicación de nuevas tecnologías y su distribución.

ALEJANDRO LOPEZ MORIENA
Me parece el tema de la conectividad un tem a crucial, ya que nuestra actividad 
se desarrolla en la extensión, en la distan cia. Estamos eliminando ciertas  
divisiones entre gerenciamiento adminis trativ o y gerenciamiento product ivo, 
gracias a la posibilidad de tr ansmisión de datos. A nosotros nos parece que 
el sustrato sobre el que estamos tr abajando es Internet, tenemos distintos 
procesos que son como engr anajes a los que, si los podemos coordinar , lo 
vam os a hacer en la red.

CESAR BELLOSO
Yo agregaría respecto a la conectividad que nos plantea la posibilidad de 
transfor marnos en generadores de nuevas tecnologías. Estar hoy en la fronter a 
del conocimiento , estimula a que nos  pl anteemos constantemente hipótes is 
y las comprobemos, y en eso el estar conectado hace que nos sintamos  má s 
cómodos.

ALEJANDRO LOPEZ MORIENA
Yo creo que es muy importante la conectividad y lo tomaría como una 
herr amienta tecnológica más. T arde o temprano vamos a adoptar la 
conectividad, lo fundamental entonces es que hacemos con esa informac ión. 
Necesitamos alguna plataforma que nos permita revisar ese conocimiento , 
volver  a recurrir a él, modi! carlo, etc.

CESAR BELLOSO
En cuanto a los limitantes o amenazas c reo que las presentaci ones que 
escuchamos Gusta vo Duarte a yer  re specto de escalas de análisis y gr ado de 
impacto son muy interesantes. Las empresas  te ndrán que evaluar cuál es su 
escala y tipo de actividad, porque muchas de estas tecnologías no podr án 
ser incorpor adas. Lo que es neces ario tener en cuenta es que este es un 
proceso continuo que implica una gran frecuencia de cambio de par adigmas, 
por un lado esto nos requiere "  ex ibilidad par a no aferr arnos a conocimientos 
superados.

SANTIAGO GONZALEZ VENZANO
En general con vivimos con dos riesgos, el de corto y el de largo plazos. Si 
nos quedamos en el corto v amos a ser conserv adores, lo que nos v a a quitar 
posibilidades de inno var. Por otro lado , estar muy focalizados en  la in novación 
nos hace correr el riesgo de descuidar el día a día. Nuest ras  em presas siempre 
viven ese equilibrio.
Recién hablaste de escalas y posibil idades de incorporación de tecnologías. 
Me parece fundamental trabajar asociados par a logr ar más masa crítica y  
profesionalizar el sistema.

ALEJANDRO LOPEZ MORIENA
Un comentario de las limitantes, y o creo que !  na lmente se super an. En realidad 
lo más importante es la parte humana y la capacit ación, desde la facultad a 
la educación gener al. ¿Cuál es la limitante par a incorpor ar estas tecnologías?  
Para mi el factor humano, ahí es donde tenemos que focalizar.

CESAR BELLOSO
Muy interesante que introduz cas el tema de los recursos humanos y  su  
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“A nosotros nos 
parece que el 

sustrato sobre el que 
estamos trabajando 

es Internet, tenemos 
distintos procesos 

que son como 
engranajes a los 

que, si los podemos 
coordinar, lo vamos 
a hacer en la red”. 

Alejandro López 
Moriena

“Estar hoy en 
la frontera del 
conocimiento, 
estimula a que 
nos planteemos 
constantemente 
hipótesis y las 
comprobemos, 

y en eso el estar 
conectado hace que 
nos sintamos más 
cómodos”. César 

Belloso

“Me parece 
fundamental 

trabajar asociados 
para lograr más 
masa crítica y 

profesionalizar el 
sistema”. Santiago 
González Venzano

capacitación. Yo creo que es muy importante esa gestión del conocimiento y 
de estar en la captur a del v alor, de gener ar el conocimiento en la empresa. No 
porque no lo pueda tercerizar , sino porque constantemente estam os haciendo 
nuevas hipótesis en la fronter a del conocimiento . Cada vez es ma yor  la  
necesidad de capacitación y de interrelación entre instituciones  y e mpresas 
en este punto.

SANTIAGO GONZALEZ VENZANO
Yo creo que la existencia de una red interdisciplinaria va a ser la que nos de 
la contención en un mundo cada v ez más dinámico y complejo . Pienso que el 
factor de riesgo es romper con el aislamiento , con el individuali smo. Esa malla 
va a ser el factor que atenúe el riesgo.

ALEJANDRO LOPEZ MORIENA
A los grupos, empresas, grupos académicos o de produ cción, si tienen una 
visión revísenla en grupo y adopten las tecnologías que están  ut ilizando los 
grupos que tienen la misma visión que ustedes.

PREGUNTAS Y RESPUESTAS
- Desde el punto de vista del productor: ¿Cuáles son los primeros pasos a dar? 
¿Cuáles los riesgos de cambiar de esquema?
Santiago González Venzano (SGV):- Me parece que los pasos son tr atar de 
asociarse entre v arios, el segundo paso es tr atar de construir una visión “¿Qué 
es lo que quiero aplicar y para qué?”, y el tercer paso construir al ianzas con 
empresas de servicios que compartan la visión.

- Lo que usted presenta ¿Cómo puedo utilizarlo en una empresa mediana?
Alejandro López Moriena (ALP):- Podemos hacer div ersi! cación de cultiv os, 
rotación de ciclos, ha y un montón de herr amientas de manejo . Uno está 
tomando decisiones que implican riesgo todo el tiempo, div ersi! car y reducir 
riesgos ha y que hacerlo por hectáreas, la división de ambien tes,  en base a lo 
que mi maquinaria me permita.

- Para uni! car criterios en la toma de decisiones es necesaria la comunicación. 
¿Cómo se puede desarrollar?
César Belloso (CB):- Evidentemente el tema de la conectividad como 
herr amienta permite disminuir enormemente la cantidad  de er rores, 
porque antes las comunicaciones se tr ansportaban en forma escrita. Ho y el 
seguimiento es ma yor, en tiempo real. P ero lo importante es poder darle a 
cada participante no sólo la herramienta sino un lenguaje que sea común.
ALP:- Creo que no es tan relevante la plataforma, el peso está puesto en el 
mensaje, en que la persona que lo recibe lo entienda.
SGV:- Agregaría que el conocimiento es colectiv o y que es necesario crear los 
conocimientos en forma de protocolo par a cada campaña. Tiene m ás v alor 
el conocimiento que podamos consensuar que el conocimien to individual. El 
momento instituyente en el que se hace la norma que se va a utilizar es lo 
principal. Ése es el momento de hablar y de discutir, el que no lo hace que 
calle para siempre.

- ¿Cuál es el peso relativo de la actitud personal a la hora de incorpor ar 
procesos de intensi! cación?
CB:- La actitud yo creo que lo hace todo en la vida. En inten si! cación uno 
muchas veces ha visto que se pensaba que implicaba más riesgo, cuando en 
realidad implicaba menos.
SGV:- La actitud que rescato yo tiene que ver con estar alineado con la vi sión, 
que uno quiera ir hacia allí.
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