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Las ideas principales

Buscamos con este encuentro un análisis en lo económico , lo 
político y lo social de los riesgos que ho y enfrentan los productore s 
agropecuarios por fuera de su propia producción.
El tema de la exigencia, de la autoexigencia es fundame ntal. Al 
escuchar una barbaridad, lo menos que tenemos que hacer es no 
aplaudir.
Si los sectores medios no gener an una coalicion para producir 
los cambios politicos necesarios, no se v an a producir cambios 
políticos en Argentina.
Los estudios sobre la cadena agroindustrial, demuestr an que 
el 34% de los empleos está gener ado por la cadena de v alor 
agroindustrial.
En Argentina el  30% de la población esta en niveles de pobreza, 
por lo menos. El 9% está en indigencia, en situación de ex clusión 
social.
La respuesta a la pobreza no pasa por los planes sino por el 
trabajo insistente a mediano y a largo plaz o: educación, tr abajo, 
dimensión ética y desarrollo del capital social.
La lucha ideológica ha dejado de ser de iz quierda y derecha, 
porque la sensibilidad por los pobres ha dejado de ser patrimonio 
del izquierda.
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“Cuando la derecha 
asume que hay 
un problema de 

pobreza, como es 
práctica, está en 
condiciones de 

resolverlo en lugar 
de declamarlo”. Dr. 
Mariano Grondona

“El campo argentino 
es uno de los 

sectores que está 
en la vanguardia de 

la modernización 
agropecuaria en el 

mundo”. Dr. Mariano 
Grondona

MARIANO GRONDONA
La idea de la sesión es lograr un análisis completo en lo económico , lo político y 
lo social de los riesgos que ho y enfrentan los productores agrop ecuarios por fuer a 
de su propia producción. El campo argen tino es uno de los sectores que está en la 
van guardia de la modernización agropecu aria en el mundo , esto se logró, pero no 
se puede evitar que por afuera del propio sector ha ya situaciones que el sector no 
puede controlar, si prever, para protegerse de consecuencias desfavorables.
Ese es el espíritu con el que nos reunimos, por eso dist intos expositores v an a 
analizar cuáles son ho y los riesgos externos con  lo s que puede enfrentarse el sector 
agropecuario en lo económico, lo político y lo social. 

JUAN CARLOS DE PABLO
La cuestión no es preguntarse qué es lo que va a pasar , por que no lo sabemos, 
sino preguntarse que hacemos dado que no sabemos  lo qu e va a pasar . Al plantear 
los riesgos que ha y de la tr anquera para afuera, uno puede hacer un listado con 
probabilidades, a mi criterio es una pérdida de  tiempo, mejor ganemos tiempo 
apelando a otro modo de v er, en función de tres cosas: primero v er el momento , 
segundo, realizar un planteo de largo plaz o que tendrá como i mplícito el modo de 
hacer negocios en Argentina y por últim o una exhortación par a ver si realmente el 
futuro puede ser distinto.
Lo primero es el momento: desde hace dos meses veo una v ertiginosidad política y 
económica fenomenal. La implicanci a de la v ertiginosidad es que en periodos como 
estos hay que tener en cuenta los últimos  da tos, no v er PBI del primer trimest re, 
por ejemplo. En este contexto , no preguntemos por el año que viene, por que no 
sabemos lo que v a a pasar la semana que viene. Los horiz ontes tienen que v er con la 
lógica de lo que se está viviendo . Primero ha y que acostumbr arse a la v elocidad que 
tienen las cuestiones en Argentina y particularmente en fases vertiginosas.
En el primer trimestre de este año , contra el cuarto del año pasado, el PBI creci ó 
1%. Abril contra marz o creció 0.2. El dato es anterior a la crisis energética. En la 
construcción, en la industria, pasa lo mismo , los datos dicen: m ayo  - d ic, la industria 
creció anualizado 2%, no ha y gr andes tasas de crecimiento por ningún lado , no 
había desde antes tampoco . Arrancó la crisis en el 98, luego una fuerte caída en el 
2001-2000 después recuper ación, luego viene la moriger ación del crecimiento o la 
nada. El problema es que el gobierno y quienes quieren congr aciarse con él, tapan la 
caída y no explican la recuperación, dicen es un problema de ellos.
No veníamos con crecimiento, no importa lo que digan  lo s diarios, ahora tenemos 
una crisis energética que va a llevar años corregir. 
En lo que ahora se llama la maldita década del ‘90 cuando necesitabas energía, ib as 
y la compr abas. Ahor a tenemos dignidad y no se que más, pero estamos tembl ando 
todos. La normalización va a llevar años.
La segunda cosa es de largo plaz o, para lo cual hay que entender como funcionamos 
los argentinos. P ara ver  el fu turo ha y que v er el pasado , tenemos 130 años de PBI 
estimado. Si hacemos un grá!  co  de  la va riación anual de PBI, v emos que es muy 
var iada.  P ero igualmente, a nadie le import a la tasa de creció a largo plaz o, importa 
que v a a pasar la semana que viene. Acá recuper ación quiere decir más 9 y caída 
menos 9. Hay que entender como funciona Argen tina. Si te v a muy bien, ahorra, si  
te v a muy mal, aguantá un cachito . Si todo nuestro pasado fue ciclónico, ¿por qué 
el futuro no va a ser ciclónico tambi én? V otamos a Macri por que nos cansamos del 
progresismo, pero ya lo empezamos a criticar.
¿Desde cuándo ha y que tener idea de lo que v a a pasar par a hacer negocios en 
Argentina? Si decidís tr abajar y vivir acá, perfecto , pero tenes que saber como 
somos. No vamos a cambiar. T enemos que vivir , sobrevivir y desarroll arnos en ese 
contexto
El último punto pertenece a otr a orden, los otros planos eran del “ser ”, este plano el 
de la exhortación, es el plano del “deber ser ”, y lo que tenemos que hacer es lev antar 
la puntería. Uno de los problemas es la increíble cantidad de medios don de se v e 

Síntesis Ejecutiva

Servicios y Marketing Agropecuario S.R.L.
Juncal 802 - 1º C
C1062ABF - Capital Federal
Telefax: 011-4322-6210
sema@serviciosymarketing.com.ar
www.serviciosymarketing.com.ar 

2



“En el primer 
trimestre de este 

año, contra el cuarto 
del año pasado, el 

PBI crecio 1%. Abril 
contra marzo creció 
0,2”. Juan Carlos de 

Pablo

“Los riesgos que hay 
son los riesgos de 
vivir en Argentina. 
Hay que entender 
como funciona la 
cosa acá”. Juan 
Carlos de Pablo

como hemos bajado la puntería de maner a escandalosa. El tema de la ex igencia, de 
la autoexigencia es fundamental. Al escuchar una barbaridad, lo menos que tenemos 
que hacer es no aplaudir y si es posible señalarla, desde ese punto de vista el 
sector agropecuario y en particular el sector carne demostró tener agallas en últimos 
años frente al sector empresario/sindical/académico que es una v ergüenza, no solo 
aplaude estupideces sino que las glori!  ca . Es una cosa a nivel individual, cada uno 
tiene que ser autoexigente, testimoniar las cosas, desde ahí podemos empezar a 
armar cosas mas enserio. Igualmente no me hago ilusiones, Argentina es un gr an 
péndulo, pero cuando venga par a tu lado , exigite personalmente, n o dejes pasar las 
estupideces, por que así algunas cosas empiezan a andar un poquito mejor.

ROSENDO FRAGA
Al con voc arme me dijeron tenía que pensar al 2010. En relación a lo que di jo Juan 
Carlos de Pablo, primero haré una breve nota y luego conjeturaré de acá al 2010.
Si esta reunión hubiese sido el 27/3 y alguno preguntaba si hay posibilidades que 
en los próximos 90 días Santa Cruz tenga la ma yor  cr isis a niv el pro vincial, y o diría 
que no, y me hubiese equiv ocado . Si el 27/3 me preguntaban si hay alguna chance 
de que Macri gane, diría que es poco probable. Estamos frente a un proceso de 
cambio político tremendamente aceler ado. En 90 días la perspec tiva política cambió 
considerablemente.
 Pr imero, un dato político del mundo , en los últimos 40 días, Europa giró hacia la 
centroderecha. La Historia próxima me dice que normalmente los giros de la política 
europea llegan al cono sur 3 o 4 años más tarde. Llev ado a Argentina probablemen te 
en 2011 entonces, tendremos un giro hacia alguien como Macri o Scioli. Es un 
escenario que mañana puede cambiar, pero me da un anclaje par a ver hacia donde 
va la tendencia.
Paralelamente estamos con una crisis política histórica. El Sig lo XX se car acterizó 
por un bipartidismo atenuado o imperfecto con eje en el r adicalismo, primero frente 
a conservadores y luego frente a peronistas. Con la crisis de 2001  te rminó este 
sistema histórico de partidos. El R adicalismo no es mas una fuerza política, pero 
sigue siendo un partido , y el Peronismo y a no funciona como partido pero es una 
poderosa fuerza política. El sistema de partidos está desarticulado , es posible que de 
acá al 2010 se rearticule.
Si me preguntan cuáles son los dos políticos con mas futuro al 2011? Diría que pueden 
Macri y Scioli, por que  ambos van a gobernar los dos distrit os más importantes, lo 
que les da v entaja respecto a los demás, y por el giro que es tá tomando la sociedad, 
vol viéndose más pr agmática, más de centro derecha. Estos dos políticos encajan con 
esta tendencia.
A mi entender las dos no ved ades políticas del año son Macri en Capit al y Hermes 
Binner en Santa F e. En 2011… ¿No podría haber una opción de un a coalición entre 
la centroderecha de Macri y la centroiz quierda con Binner? Esto sería muy positi vo,  
renov aría la política argentina asemejándola a la política europea. P ero es difícil 
que ocurr a por que en el medio está el peronismo, que no creo que desaparez ca 
de acá al 2010 como factor esencial en la cultura política. ¿O seguirá siendo el 
propio P eronismo quien genere las  alternativas como vino sucediendo? . Este es un 
interrogante central para el funcionamiento de la política argentina del 2007/2011.
Las derrotas del gobierno en Capital, Neuquén y Tierra del Fuego son un hecho 
importante y positiv o par a v er el 2007/2011. La política argentin a v enia en base a un 
principio anti ético y cínico: “El que tiene la caja manda” , así er a el funcionamiento 
de la política, fatal, y a que le quitaba  v alor y r azón de ser a la propia política a la v ez 
que le quitaba protagonismo a la ciudadanía y capacidad para cambiar las cosas. 
Si los sectores medios no generan una coalición par a producir los cambios políti cos 
necesarios, no se van a producir cambios políticos en Argentina, porque los sector es 
populares están sujetos por una necesidad de sobreviv encia a la in"  ue ncia política 
del que está en el gobierno . Es una situación compleja, en lo político y lo social, por 
que la dirigencia política por su parte no tiene un incentivo para producir el cambio 
social, y  la transformación es necesaria en este campo.
Como dijimos, 2007/2011 es un período que puede ser de fuertes tr ansformaciones 
políticas por la crisis del sistema de partidos tr adicionales. Son los sectores medios los 
que tienen autonomía para reaccionar , v er de que forma pueden articular coalic iones 
electorales con capacidad de modi!  ca r la situación.
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“Al convocarme me 
dijeron tenía que 

pensar al 2010. En 
relación a lo qUE 

dijo Juan Carlos de 
Pablo, primero haré 

una breve nota y 
luego conjeturaré 

de aca al 2010”. Dr. 
Rosendo Fraga

“Si me preguntan 
cuáles son los dos 
politicos con mas 

futuro al 2011, 
diría que pueden 
Macri y Scioli, por 
que  ambos van 
a gobernar los 

dos distritos más 
importantes”. Dr. 

Rosendo Fraga

¿Qué peso tiene el sector agropecuario en este proceso de cambio político? Los  
estudios sobre la cadena agroindustrial, demuestr an que el 34% de los empleos  es tá 
generado por la cadena de v alor agroindustrial, pero solo el  9% de es as personas es 
consciente de que integra una cadena agroindustrial. 
Estamos frente a un desa!  ó más que una amenaza, hay que verlo positiv amente, en 
un escenario que es mas de “cambio” que de statu quo.

MONSEÑOR CASARETTO
Primero, señalar que dur ante la crisis, el único sector que vi no con propuestas fue el 
sector del campo , ofreció alternativ as para paliar la crisis y eso fue una actitud muy 
solidaria e importante.
¿Por qué se consideran viables las sugerencias del orden religioso a la soci edad? 
Hubo un cambio en la cultur a del mundo , al haber decaído las ideologías, hubo un 
re" ote de lo religioso pero en otro sentido del de salvar el alma o irse al cielo, ha y 
un cambio donde lo religioso se tiene en cuenta par a la vida en la tierr a, de maner a 
macro. Hoy la religión se pregunta cómo hacer p ara que la gente sea mas feliz en 
la tierra, esto por que hubo una importan te ev olución en el pensamiento religioso y 
sobre lo que ello signi!  ca . Por que se toma lo religioso como autoridad mor al en el 
tema? La Madre T eresa decía que los pobres  no son un número sino que cada uno de 
ellos es un hijo de dios con una problemática muy parti cular. Dios los tiene en cuenta, 
ese es el camino que empleamos para que se auto val oren y sean protagonistas  de  
su propia solución. La v aloración de la individualidad de cada una de las personas es 
lo que aporta principalmente lo religioso. 
La pobreza es cada uno de los pobres, cuando decimos que ha y millones de ex cluidos 
es solo un número , pero cada una de esas  fa milias es un dr ama. Lo fundamental 
de entender es que la pobreza es ante todo un prob lema espiritual, no solo la falta 
de alimentos o de vivienda, es un tema de educar y es un tema de cómo se v e 
integralmente y como se ve a cada uno de esos seres como hijos de dios que no 
puede desarrollar su dignidad. 
En Argentina el  30% de la población esta en n iveles de pobreza, por lo menos. El 
9% está en indigencia, en situación de ex clusión social, y el grupo mas afectado es 
el de los chicos de hasta 9 años, el niv el de carencia es ma yor  qu e si tomamos los  
datos de la población en gener al. Estamos ante el peor d ram a de Argentina en la 
historia coincida nuestra. Nunca estuvimos así en lo que respecta a pobreza, es a 
tiene que ser la preocupación fundamental de cada uno de  no sotros. Cada uno tiene 
que dar una respuesta personal, consider ar si su vida est á en una actitud de servi cio 
para que este drama cambie. El tema de la inequi dad y la pobreza es un desa!  ó muy 
fuerte, y esto a todos nos tiene que golpear en nuestra conciencia
¿Cómo se responde a esta situación de m anera macro? Los caminos son, primero , 
la educación. Ho y ha y una conciencia colectiv a muy adquirida, se sabe esto . Otro 
camino es el del tr abajo. Entender que se necesita una recuperación de v alores 
morales, una rede!  ni ción de la escala de v alores, para encarar el tema de la pobreza. 
Si no se robara en el país, no hubier a corrupción, rápidamente mejoraría el tr abajo 
en fa vor  de  la  po breza. Que lo ético sea lo lógico, lo que nadie duda es un trabajo de 
todos, que parte del trabajo personal pero transmitido a la comunidad.
Los planes sociales no son una respuesta al tema de la pobreza, pero son necesari os. 
Fueron objeto de clientelismo, en la crisis la respuesta mas rápida fue esa, er a una 
manera de paliar la situación. Ho y se sabe lo que ha y que hacer con esos planes , 
como distribuirlos para que sean promocionales, habría que delinear como ti enen 
que ser hoy en día. Será difícil, pero hay que tener voluntad política para hacerlo.
La respuesta a la pobreza no pasa por los planes sino por el tr abajo insistente a 
mediano y a largo plaz o: educación, tr abajo, dimensión ética y  desarrollo del capital 
social. Además del crecimiento económico que es fun damental, se necesita que el 
país crez ca en su capital social. Cuando l os valores éticos ha yan  si do preponder antes 
en una sociedad, esa sociedad desarrolló el  ca pital social que es la respuesta al 
drama de la pobreza en Argentina. 
El sector rural se desarrolló fuertemente el niv el de asociatividad, unirse frente a 
la adversidad para crecer, es muy importante y esta mu y presente en el agro y es 
indispensable par a encar ar el tema de la pobreza. Lo macro, pero también la luc ha 
en lo micro, que repercutirá en lo macro.
No es el peor momento en la historia de Argentina, siempre hubo momentos difíc iles, 
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“Hubo un cambio en 
la cultura del mundo, 

al haber decaido 
las ideologias, hubo 

un re! ote de lo 
religioso pero en 

otro sentido del de 
salvar el alma o irse 
al cielo”. Mons. Jorge 

Casaretto

“Lo fundamental 
de entender es que 
la pobreza es ante 
todo un problema 

espiritual, no solo la 
falta de alimentos o 
de vivienda”. Mons. 

Jorge Casaretto

“La respuesta a la 
pobreza no pasa 

por los planes 
sino por el trabajo 

insistente a mediano 
y a largo plazo: 

educación, trabajo, 
dimensión etica y  

desarrollo del capital 
social”. Mons. Jorge 

Casaretto

se fue dando en el último tiempo una con ver gencia de elementos promisorios: 
crecimiento en la conciencia colectiva de los argentinos sobre lo q ue ha y que hacer , 
eso creció mucho , sabemos lo que tenemos que hacer en la jus ticia, en las reformas 
políticas y como deberían implementarse
Sinceramente la conciencia de cada uno de nosotros sobre lo que está pasando está 
mas desarrollada y eso es una base para v olcarse al trabajo personal y al tr abajo 
asociado que es algo grato a la vida del campo. 

PREGUNTAS Y RESPUESTAS
Mariano Grondona (MG): - ¿Qué riesgos reales puede traer la crisis energética?
Juan Carlos de Pablo:- En el corto plazo podemos no tener combusti ble par a mo ver  
las cosechas. T ras  el lo, el tema de combustibles, en enero pasado el presidente 
norteamericano le dedicó los últimos 4 párrafos de su discurso al Congreso al  te ma 
del biocombustible. Están tratando de dejar de depender de los países  pr oductores. 
Volviendo a lo primero , creo que para llegar a una situación normalizada en el tema 
de pro visión de combustibles en nuestro país estamos pensan do en término de 
años.

MG:- ¿Por qué los últimos gobiernos no le han prestado la atención necesaria al 
agro?
Rosendo Fraga:- Creo que la causa es que no perciben que el s ector tenga una 
capacidad de voto como para in"  ui r en elecciones. La Matanza tiene t antos v otos 
como v arias pro vincias sumadas, la elección se decide en el Gran Buenos Aires. El 
sector, entonces, no logra tr aducir en políticas sus reclamos. Ha y muchas pro vincias 
que dependen del agro par a su crecimiento, y no logr amos que tengan costo político 
las decisiones en contra del agr o.

MG: -¿Cómo se puede rev ertir la idea de la ética que respon de a consensos y no a 
la verdad?
Mons. Jorge Casaretto:- Este es un tema centr al par a el cristianismo . Los hombres 
confunden los valores, yo sé que hay v erdades objetiv as que nacen de la v oluntad 
de Dios y esto es lo que dice la Iglesia y la tr adición judeo cristiana. El cambio 
cultural es tan fuerte que hasta se ponen en tela de juicio qu e los diez mandamientos 
sean los que rigen la moral de los pueblos. Los cristianos creemos que no podemos 
apuntar a la coerción sino a la convicción de nuestros hermanos, crey endo en estas 
ver dades y tratando de que la gente se con ven za. La verdad tiene una fuerza propia 
y esas es la que v a a hacer llegar la v erdad a esos cor azones. Tenemos que tener 
con! anza en la verdad que estamos predicando, no tenemos otro camino.

MARIANO GRONDONA
Lo que me impresionó de lo que dijo De P ablo es que no ha y que creer en la magia 
de que en algún momento v amos a dejar de ser mágicos. Cada década piensa que es 
superior a la anterior , eso es magia. ¿Qué queda? Queda la idea de poner un objeti vo 
de largo plazo y creer en que podemos solucionarlo. 
Rosendo Fr aga percibió muy bien que algo está cambiando acá. El marcó un punto 
de lo que está cambiando, que la “Caja Rosada” está perdiendo el poder. La idea 
de que se pueden comprar todas las conciencias no es una idea tan !  rm e como se 
pensaba. Cuando habló Monseñor Casaretto me impresionó lo qu e dijo del tema de 
los pobres. Cuando él habla de los pobres y de que el problema de que los pobres 
no son concientes de que lo son. Adam Smith dice que el pobre no es aquél al que le 
falta lo necesario para sobrevivir, es el que se siente anónimo. La pobreza es saber 
que no cuento.
Personalmente, me parece que hay un cambio en la Argentina. La lucha ideológica 
ha dejado de ser de iz quierda y derecha, porque la sensibilidad por los pobres ha 
dejado de ser patrimonio del izquierda. Esta es la rev olución mental más profunda 
que puede haber . Cuando la derecha asume que hay un problema de pobreza, como 
es práctica, está en condiciones de resolverlo en lugar de declamarlo. 
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